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Введение
       Образовательная политика России, отражая общенациональные интересы, учитывая общие тенденции мирового развития, направлена на формирование нового типа личности, способной обеспечить сохранение места России в ряду ведущих стран мира. Одной из основных особенностей современного периода развития системы дошкольного образования России, является замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития. Успешность решения поставленных задач зависит от действий конкретных образовательных учреждений, руководителей, педагогов.

Планирование и прогнозирование - основа управления, важная стадия управленческого цикла на всех уровнях управления.

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города. 

Именно поэтому коллектив дошкольного  образовательного учреждения  на общем собрании принял решение о разработке программы развития МАДОУ «Детский сад №81» на период с 2015 по 2018 годы.

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников и неорганизованных детей в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков, возникших  в процессе реализации программы.  

«Программа развития дошкольного образовательного учреждения» является стратегической основой действий руководителя и педагогического коллектива, выступает в качестве перспективного плана, этапа работы ДОУ в режиме развития.

С её помощью коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность.

Цель написания программы - обеспечение работы ДОУ в режиме непрерывного развития направленной на целостное и разностороннее развитие воспитанников.

Содержание программы опирается на актуальный уровень развития детского сада, потенциальные возможности коллектива и руководства, ожидания родителей.

Система управленческих действий заложенных в программу затрагивает всех участников педагогического процесса: детей, педагогов, администрацию, родителей.

Программа акцентирует внимание на:

-формировании развивающей среды детского сада;

-профессиональном мастерстве педагогов;

-совершенствовании управления;

-качестве воспитательно-образовательного процесса;

-обеспечении гарантированных результатов развития каждого ребенка.

Программа строится на понимании специфики дошкольного образования,  зависимости     его от социально-экономических условий страны и области, города.

Программа осуществляет три основные функции:

-очерчивает стратегию развития детского сада;

-выделяет приоритетные направления работы;

-ориентирует всю деятельность на конечный результат.
Принцип интеграции содержит выход на координацию по всем направлениям деятельности.
Принцип – гуманизации – это утверждение непреходящей ценности человека, его становление и развитие.
Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.
1. Паспорт программы развития на 2015 – 2018 годы
	Наименование программы
	· Программа развития Муниципального автономного образовательного учреждения  «Детский сад №81» г. Березники, Пермского края

	Назначение программы

Основания для разработки программы
	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы за предыдущий период.
· Развитие потенциала учреждения
· Федеральный закон от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 10 мая 2013г. № 26 г.Москва «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемилогические требования к устройству,содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях».
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 163-р.

· Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено),  (утверждена ФКС по общему образованию МО РФ 17.06.2003).
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»   

· Муниципальная программа «Развитие системы образования города Березники», утвержденная постановлением администрации города от 26.11.2013 № 2054.

· Устав МАДОУ «Детский сад №81»
· Приказ по учреждению № 55 от 03.06.2015г.  «Об организации работы учреждения по реализации  Программы развития учреждения на период с 01.06.2015 г. по 31.12.2018г.г.»; дата принятия решения о разработке программы: 24.05.2015 г., общее собрание коллектива (протокол № 2, от 28.05.2015 г.). 

Для достижения главной цели муниципальной системы образования  - обеспечение высокого качества образования и доступности образования в 2015-2018 годах необходимо решить следующие задачи. 

Обеспечение доступности образования:
- Комплектование муниципальных дошкольных образовательных учреждений.

- Создания в учреждениях  доступной среды для маломобильных групп населения и инвалидов.

Обеспечение высокого качества образования

-Сопровождение регионального мониторинга качества образования в рамках КПМО.

 -Оценка качества образования в соответствии с установленными показателями эффективности деятельности учреждений.

-«Сведения о дошкольных образовательных учреждениях» (ф.85-к), «Сведения о численности детей, стоящих на учете для определения в дошкольные учреждения» (ф № 78-РИК).

- Организация и мониторинг введения ФГОС дошкольного образования.

-Мониторинг работы сайтов образовательных учреждений.

Создание условий, способствующих  индивидуализации образовательного процесса в учреждениях
-Участие в городских творческих  конкурсах для детей:
-Городской конкурс  детского творчества «Давай раскрасим вместе мир»
Конкурс-выставка мягкой игрушки «Волшебство своими руками».

Месячник «Театр-детям и юношеству».

Городской фестиваль детского творчества «Мир, в котором я живу».

Городская выставка-конкурс «Природа и фантазия».
Городской конкурс «Флора-декор»

-Реализация мероприятий по экологическому воспитанию, образованию, экологической пропаганде для детей дошкольного возраста.

Обеспечение безопасности образовательного процесса
           - Организация проведения Месячника безопасности детей.

-Организация проведения Месячника гражданской защиты.

-Проведения ремонтных работ с целью приведения ДОУ   в соответствие с требованиями СанПиН.

- Организация и проведение приемки образовательных учреждений к новому учебному году.

- Организация подготовки образовательных учреждений к работе в осенне -  зимний период.

-Реализация мероприятий по  безопасности дорожного движения.

-Участие в городском конкурсе-соревновании «Зеленый огонек»

-Участие в городском конкурсе «Искорка» на лучшую организацию работы ДОУ по обучению детей правилам пожарной безопасности.

-Организация работы по  созданию безопасной территории образовательных учреждений (проведение субботника; омоложение кустарников, деревьев; вырубка деревьев).

Организация и контроль осуществления деятельности учреждений по здоровьесбережению  учащихся, воспитанников

-Организация и мониторинг реализации мероприятий в рамках долгосрочной целевой программы «Рывок из Зазеркалья».

-Организация и мониторинг мероприятий в рамках долгосрочной целевой программы «Противодействие наркомании и незаконному обороту наркотических средств, профилактика потребления психоактивных веществ на территории Пермского края на 2012-2015 годы».

Повышение эффективности бюджетных расходов
-Разработка и реализация плана финансово-хозяйственной деятельности.

-Размещение информации об учреждениях на официальном сайте bus.gov.ru.

- Формирование муниципального задания на оказание образовательных услуг.

-Инвентаризация образовательных учреждений на предмет соответствия количества воспитанников, посещающих учреждение, количеству детей, показываемых в отчетах.

- Контроль реализации постановления Правительства Пермского края от 26.12.2014 № 1557-п о выплате компенсации части родительской платы за присмотр и уход за ребенком в  образовательных организациях, реализующих образовательную программу дошкольного образования.
- Мониторинг  освоения учреждениями финансовых средств, приоритетных проектов и программ.

Организация и мониторинг проведения мероприятий по снижению уровня преступности среди несовершеннолетних

-Учет семей и несовершеннолетних, находящихся в социально опасном положении (отнесенных к «группе риска» и СОП).

- Учет несовершеннолетних, не посещающих и систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия в образовательных учреждениях.

- Учет занятости дополнительным образованием несовершеннолетних «группы риска» и СОП.

-Организация и участие в оперативно-профилактических мероприятиях «Подросток», «Каникулы».

Организация и мониторинг развития кадрового потенциала образовательных учреждений

- Проведение совещаний, методических оперативок.

-Организация и проведение торжественного мероприятия посвящённого Дню дошкольного работника.

-Организация курсов повышения квалификации, тематических курсов.

-Создание условий для посещения  педагогических сообществ, педагогических мастерских  педагогов.

Организационно-методическое сопровождение аттестации педагогических кадров

Методическое сопровождение инновационной, опытно-экспериментальной работы

- Мониторинг работы образовательных учреждений с федеральными, региональными и муниципальными проектами               (web2edu.ru, kpmo.ru,  kpmo59.ru, pult.eduhostperm.ru, bas.gov.ru, zakupki.ru).

Обобщение и распространение позитивного педагогического опыта

-Конкурс «Организация воспитательного процесса в образовательном учреждении».

-Конкурс учебных, методических и дидактических средств обучения.

-Конкурс педагогических проектов «Сто идей».
-Городская конференция «Экология.Просвещение.Мы»
- Открытый аукцион методических идей «АРТ-ФАНТАЗИЯ»
Комплексное диагностическое обследование детей, определение специальных условий для получения образования.

-Организация работы, направленная на противодействие жестокому обращению с детьми в семье.

-Реализация проекта «Мы рядом», подпроекта долгосрочной целевой программы «Профилактика алкоголизма, наркомании и токсикомании в детской, подростковой и молодежной среде в г. Березники «Рывок из Зазеркалья».

- Реализация эксперимента по снижению уровня преступности среди несовершеннолетних (Выявление детей «группы риска» и СОП: скрининговое обследование детей дошкольного возраста; совместные консилиумы в специальных (коррекционных) дошкольных ОУ).

- Психолого-медико-педагогическая и социально-психологическая помощь детям с ОВЗ и их родителям в рамках долгосрочной программы «Доступная среда».

	Разработчики программы
	Заведующий МАДОУ «Детский сад №81» Сабивчак О.А
Рабочая группа: 

Зам.зав. по ВМР Трушкова О.А.
Воспитатель 1 кв. категории Валеева О.И.

Воспитатель 1 кв. категории Салимова С.В. 

	Основные исполнители программы
	Педагогический коллектив,

сотрудники,

родительская общественность,

представители социума, взаимодействующие с дошкольным учреждением

	Сроки выполнения и реализации программы
	2015 – 2018 годы
 Этапы реализации программы.

Программа рассчитана на 3 года с 2015 – 2018 годы

2015-2016гг. - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

2016-2017 г.г. – Коррекционно-развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы).

2017-2018г.г. – Аналитическо-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении, транслирование передового опыта работы).

	Цели программы
	Создание условий для повышения качества образовательного процесса, максимально обеспечивающего успешную социализацию дошкольника.

	Основные задачи программы
	1. Содействовать успешной социализации дошкольника. Достижение оптимального уровня развития каждого ребенка для дальнейшего успешного обучения в школе (блок ««Мониторинг качества образовательного процесса»»).
2. Сохранение физического и психического здоровья детей, проектирование и постоянное совершенствование предметно-развивающей среды, стремление к тому, чтобы она полностью соответствовала современному подходу к здоровьесбережению. (блок «Охрана и укрепление здоровья»).

3.Модернизировать систему  управления дошкольным образовательным учреждением  в условиях деятельности  режима развития (блок «Управление»).
4.Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности коллектива учреждения (блок «Кадровый потенциал»).  

5.Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка раннего и дошкольного возраста. Психолого-педагогическая поддержка  семьи (блок «Взаимодействие с семьей»).

6.Привести в соответствие с требованиями предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждения (блок «Безопасность и качество»).

	 

Наименование ДОУ

(вид)

Документ

Подтверждающий статус

 
	Муниципальное автономное дошкольное учреждение «Детский сад №81» г. Березники

Образовательное учреждение

Лицензия на осуществление образовательной деятельности

Серия 59ЛО1 № 0001435 от 13.10.2014

свидетельство о государственной аккредитации 

Устав принят Общим собранием ДОУ, протокол  № 4 от 17.07.2013 года

	Историческая справка

 

Год постройки,

Реконструкция,

Капитальный ремонт

Текущий ремонт
	Построен в 1982 г., ежегодно проводятся косметические ремонты
2008 г.- ремонт кровли
2009г.- установка пластиковых окон в музыкальном зале и в медицинском кабинете;

2010г. – ремонт систем водоснабжения;
2011г. – ремонт медицинского кабинета;
2013г. – строительство теневых навесов, установка системы видеонаблюдения, с выходом на пульт охранного агентства

	Адрес,

 телефон, 

факс,

электронная почта, сайт 
	618419 Пермский край, г. Березники, ул. Мира 68
Тел./ Факс:: 8(3424)22-01-82
 mdouds81@yandex.ru


	Тип здания (краткая характеристика здания, территории)

  Модель ДОУ

(количество групп)

Дополнительные помещения, 
режим работы 
	2-х этажное панельное отдельно стоящее здание, территория благоустроенная, созданы ландшафтные объекты: цветники, игровые площадки. Спортивная площадка, уголок леса, уголок сада, хозяйственная зона.
 
11 групп: 4-группы раннего возраста, 1 – младшего возраста, 2 – среднего возраста, 2 – старшего дошкольного возраста,2- подготовительные к школе группы.
Имеются отдельные помещения: музыкальный зал, физкультурный зал, кабинет педагога- психолога, кабинет кружковой работы.
 медицинский кабинет

методический кабинет

Режим работы – 12 часовой: с 7.00 до 19.00, пятидневная рабочая неделя, обучение ведется на русском языке.

	 

 

Взаимодействия с социальными партнёрами

 (на основании заключения договора о сотрудничестве)
 
	  МАОУ средняя общеобразовательная школа №11.

Станция юных натуралистов.

Березниковская библиотека №9 (Экологическая)
Детский морской центр «Нептун»

Детская поликлиника №1.
 МБУК «Березниковский историко-художественный музей им. И.Ф.Коновалова».
ЦДЮТЭ

ЦДНТТ

Бассейн «Дельфинчик»

УГПС Пермского края, пожарная часть №9.

Музеи трудовой славы градообразующих предприятий

МАУК «Драматический театр «Бенефис»

Музей «Усадьба князей Голициных»

Театр кукол «У Татьяны»

Кукольный театр «Аленка»

Праздничная компания «Браво»

	Достижения и успехи МАДОУ «Детский сад №81»

 
	Активные участники городского конкурса «Уральская звездочка»
Участники городского конкурса «Березниковская весна», 2013 г.
Участники городского конкурса «Искорка»

Участники городского конкурса «Зеленый огонек»

Участники городской экологической программы «Больше кислорода – малышам».2013г.
Городская Открытая конференция педагогов «Экология. Просвещение. Мы» участник; 2013г.
 Участники городского конкурса детского рисунка «Зеленый город» 2013г.
Участники городского конкурса «Давай раскрасим вместе мир» 2014г.
Международный конкурс детских рисунков на детском развивающем портале «ПочемуЧка» (2012-2013г).. 

Участники заочного вебинара «Планирование образовательной деятельности в ДОО в соответствии с ФГОС»  2014 год.

Обобщается опыт работы на страницах в сети интернет: Международное сообщество педагогов «Я - Учитель!»


 
2. Информационная справка
          Полное название: Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 81».


Юридический адрес: 618425, Пермский край,  г. Березники, ул. Мира, 68. Телефон: 8 (3424) 22 01 82


Учреждение функционирует с 1982 года, находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании.


Учредитель детского сада: администрация  г. Березники в лице Комитета по вопросам образования. 


Управляющая система –  заведующий Сабивчак Ольга Александровна  (административное управление), наблюдательный совет дошкольного учреждения, педагогический совет, общее собрание трудового коллектива.


Статус  Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 81», (приказ № 592 от 20.08.2013г)

Устав образовательного учреждения зарегистрирован администрацией            Березники 27.08.2013г.

Основной государственный регистрационный номер 1025901705334 от 04.09.2013г.
Детский сад имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности по программам дошкольного и дополнительного образования (№ 025595 серия РО от 05.12.2011 г.).
Свидетельство о государственной аккредитации ДД 002957  
Устав принят общим собранием трудового коллектива, протокол  № 4 от 17.07.2013 г.
Структура дошкольного учреждения.

 
Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. В настоящее время в учреждении функционирует 11 групп, из них: 4 группы для детей раннего возраста (1 группа – для детей с 1 года до 2 лет, 3-  младшие группы – с 2 до 3 лет возможно наличие детей с ОВЗ), 7 групп для детей дошкольного возраста (1 II младшая группа – с 3 до 4 лет, 2 средние группы – с 4 до 5 лет, 2 старшие группы – с 5 до 6 лет, 2 подготовительных к школе группы – с 6 до 7 лет).

В группах осуществляется дошкольное образование в соответствии с образовательной программой образовательного учреждения. 

Списочный состав соответствует лицензионным нормативам -  200 детей с 2 месяцев до 7 лет. 

Режим работы ДОУ: 12-ти  часовое пребывание детей  при пятидневной рабочей неделе. 

В праздничные дни окончание работы согласно ТК РФ
Срок пребывания в детском саду: в общеобразовательных группах  согласно типовому положению о дошкольном образовательном учреждении – с момента поступления до выпуска в школу.

Кадровая характеристика.


 На момент написания программы развития общее количество педагогических работников – 28 человек (заведующий детским садом, заместитель заведующего по воспитательно-методической работе, 21 воспитатель, 3 музыкальных руководителя, 1 педагог – психолог, 1 инструктор по физической культуре). 


Укомплектованность кадрами - 97,4 %. На момент составления программы вакантны 1 ставка воспитателя (на период декретного отпуска).

     Образовательный уровень педагогических кадров:

· с высшим образованием – 7 человек;

· со средним специальным – 16 человек;

· 1 человек обучается в педагогическом институте;
· курсы повышения квалификации прошли – 17 человек;

· на тематических курсах обучались – 17 человек.

         Аттестация педагогических кадров:

· I квалификационная категория  - 4 человека;

· II квалификационная категория – 7 человек.

Педагогический стаж:

· До 10 лет -16 человек;

· 10-20 лет – 3 человека;

· свыше 20 лет – 7 человек.

Клиенты детского сада: семьи, имеющие детей с 2 месяцев до 7 лет, семьи, проживающие в г. Березники

Социальный паспорт семей воспитанников: 
Общее количество семей – 200; 

из них:   полных – 161;

неполных – 39;

многодетных – 15;

семей из группы риска (внутренний учет) – 5;

семей в СОП (внешний учет) – 1; 

семей, воспитывающих ребенка-инвалида -1; 

Потребности учредителя и семей воспитанников. 

Качественная систематическая работа с приоритетным осуществлением художественно-эстетического развития дошкольников, поддержанием и укреплением их физического и психического здоровья.

Обеспечение непрерывности образования, воспитания и развития ребенка раннего и дошкольного возраста. 

Подготовка воспитанников к обучению в школе.

Формирование ценностей здорового образа жизни через внедрение элементов здоровьесберегающих и здоровьеформирующих  технологий в образовательный процесс.

Интеллектуально-творческое, художественно-эстетическое и социально-личностное развитие ребенка в условиях субъект-субъектного развивающего взаимодействия взрослого и ребенка.

Реализуемые в ДОУ образовательные программы.

Содержание образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении определяется образовательной программой детского сада, разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного образования и условиям ее реализации, с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей - воспитанников ДОУ. 

Федеральный компонент образовательной программы: программа «Развитие» (под редакцией О.М. Дьяченко) - 7 групп дошкольного возраста, «Программа воспитания и обучения в детском саду» (под редакцией М.А. Васильевой, В.В. Гербовой, Т.С. Комаровой и др.) – 4 группы раннего возраста.
Региональный компонент: региональная программа физического развития детей «Система» (автор Л.Н. Пустынникова) – 7 групп дошкольного возраста, парциальная  программа  «Социального развития детей дошкольного возраста» Л. В. Коломийченко– 7 групп дошкольного возраста, программа «Безопасность» Авдеевой Н. Н., Князевой О. Л., Стеркиной Р. Б.

Динамика качества освоения программного материала и оздоровительной работы:
· Эффективность освоения программного материала (диагностика за год)
2012-2013 уч.г: высокий уровень- 34 %; средний – 52%, низкий – 14%
2013-2014 уч.г.: высокий уровень - 47 %:средний - 43 %,низкий – 10%
· Показатели эффективности оздоровления:

· 2012-2013 уч.г. - 67  %;

· 2013-2014 уч.г. - 72  %. 

Дополнительные образовательные услуги.

Направления дополнительных образовательных услуг, оказываемых специалистами учреждения, определены в соответствии с запросами родителей воспитанников, с учетом оздоровительно-образовательного потенциала социума. 

Охват детей дополнительными образовательными услугами:

- бесплатные услуги –7 % от количества детей старше 3 лет, кружок «Шахматы» ведет педагог на базе своей группы в течении 2лет.
Кружок ритмики «Музыкальная мозаика», кружок театрального действия «Сказочный занавес». Услугами дополнительного образования охвачено - 
В соответствии с  требованиями к уровню образования, содержащимися в нормативных документах Министерства образования РФ, ДОУ призвано в своей деятельности реализовывать следующие задачи:
· обеспечение интеллектуального, личностного и физического развития ребенка;
· охрана жизни и укрепление здоровья детей;

· приобщение детей к общечеловеческим ценностям;

· взаимодействие с семьей для обеспечения полноценного развития ребенка.

В  детском саду обеспечивается единый комплексный образовательный подход, который предоставляет родителям возможность выбора дошкольных услуг. Гибкий режим посещения ДОУ, по желанию родителей, возможно неполное пребывание детей в группе. Педагогический совет выбирает содержание деятельности, учитывая потребности родителей.  Дошкольное учреждение  посещают дети с разных районов.    

 Муниципальное автономное  дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 81» находится в здании, построенному по типовому проекту. Для этого района города характерна  высокая концентрация образовательных учреждений, предприятий торговли и бытового обслуживания элитного типа, т.к. здание детского сада находится на окраине города, вокруг жилые 5, 9 ти-этажные дома. Детский сад пользуется спросом среди населения округа, и  полностью укомплектован детьми. 

Приоритетные направления:
-         художественно-эстетическое
      Образовательная и оздоровительная деятельность детского сада осуществляется в соответствии с основными принципами Всеобщей декларации прав человека, Конвенции о правах ребенка, Федеральный закон №273 – ФЗ «Об образовании в РФ»», и в соответствии  санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях».

     В соответствии с действующим федеральным государственным стандартом ДО  (ФГОС ДО, Приказ № 1155 от 17.10. 2013 года) весь педагогический процесс в детском саду условно разделён на:

• образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения);

• образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов;

• самостоятельную деятельность детей;

• взаимодействие с семьями детей по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

      Всю свою профессиональную деятельность (взаимодействие с детьми, сотрудничество с родителями, взаимодействие всех специалистов) педагоги строят согласно реализуемым программам, которые являются основой для  перспективного и календарно - тематического планирования. 

 
	ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

	 

Организованная образовательная 

деятельность
	- Система  образовательной деятельности, построенная в инновационном режиме и сориентированная  на  организацию целенаправленной интеллектуальной  деятельности ребёнка.

- Продуктивная деятельность.

- Физкультурная деятельность.

- Музыкально-художественная деятельность.

- Познавательно-исследовательская деятельность.

-  Трудовая деятельность.

-  Игровая деятельность:

· сюжетно-ролевые игры,

· игры по правилам,

· игры с усилением правила,

· игры-театрализации,

· игры-драматизации,

· этюдные формы (для детей раннего   возраста)  и т.д.

	 

Самостоятельная 

деятельность детей

 
	   Направления:

- физическое развитие,

- социально-личностное,

- познавательно речевое,

- художественно эстетическое.

	 

Взаимодействие с семьями детей
	- Знакомство с семьей,

- информирование о ходе образовательного процесса,

- образование родителей,

- совместная деятельность,

- вовлечение родителей в    образовательный процесс.

	 

 

Коррекционная работа

 
	-Коррекционные игровые занятия для детей с трудностями в общении.

-Коррекционные коммуникативные тренинги, направленные 

· на развитие адекватной  самооценки детей,

· долговременной эмоциональной памяти,

· коммуникативных способностей детей и умения ориентироваться в социуме.


 
	Специальные помещения детского сада:

	- музыкальный зал,

- медицинский кабинет,

- кабинет кружковой работы,
- методический кабинет,

-физкультурный зал

	Технические средства обучения:

	- DVD проигрыватель;

- видеомагнитофон – 4шт;

- телевизор – 5шт;

- музыкальный центр – 1 шт.;

- магнитофон – 3 шт. 

- мультимидийный проектор -1шт

- экран

	Техническое оснащение методического процесса:

	- Компьютер – 3 шт.

- Есть выход в сеть ИНТЕРНЕТ.

- Сканер – 2 шт.

- Принтер – 3 шт.

- Цифровой фотоаппарат – 1 шт.


       В соответствии с одним из основных направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» особое внимание в ДОУ уделяется поддержке талантливых детей. Один из методов поддержки развития и организации обучения и воспитания  детей – обогащение образовательного процесса. В нашем дошкольном учреждении этот метод принял форму дополнительных услуг в следующих кружках на базе ДОУ:

- Обучение игре в шахматы «Шахматист»
- Обучение ритмике «Музыкальная мозаика»
-  Экологическая направленность «Вита»
-  Физическое развитие «Темпик»
       За счет этих дополнительных услуг создается дополнительная мотивация и необходимые  условия для прогрессивного развития талантливых детей.

3. Проблемно-ориентированный анализ деятельности муниципального автономного дошкольного образовательного  учреждения  «Детский сад № 81»
Анализ социально-педагогической характеристики внеш​ней среды
Дошкольное учреждение расположено на окраине города, вокруг жилые 5,9-ти этажные дома, для данного района характерна  высокая концентрация образовательных учреждений. Также  вблизи ДОУ много предприятий торговли и бытового обслуживания. 

 Дошкольное учреждение находится в окружении детских садов № 20,№83,школы  № 11.Поэтому школа №11,является социальным партнером дошкольного учреждения. 
Среди Социальных партнеров  ДОУ:
Станция юных натуралистов.

Березниковская библиотека №9 (Экологическая)

Детский морской центр «Нептун»

Детская поликлиника №1.

 МБУК «Березниковский историко-художественный музей им. И.Ф.Коновалова».

ЦДЮТЭ

ЦДНТТ

Бассейн «Дельфинчик»

УГПС Пермского края, пожарная часть № 9.

Музеи трудовой славы градообразующих предприятий

МАУК «Драматический театр «Бенефис»

Музей «Усадьба князей Голициных»

Театр кукол «У Татьяны»

Кукольный театр «Аленка»

Праздничная компания «Браво»
В перспективе надеемся на более тесное  сотрудничество с данными социальными партнерами: заключение договоров и составление совместного плана работы учреждения по обеспечению интеллектуального, личностного ,а так же художественно-эстетического развития детей посещающих наше дошкольное учреждение.
Анализ образовательного процесса

Методическое обеспечение вариативными программами и педагогическими технологиями в МАДОУ «Детский сад № 81»
	 Комплексная

программа
	Комплексная программа «Развитие» (под.ред.О.М.Дьяченко)

	Направления
	Парциальные программы
	Педагогические технологии

	Познавательно-речевое
	
	 ТРИЗ (авт. Г.С.Альтшуллер, М.Шустерман)

	Социально-личностное
	 «Социальное развитие детей дошкольного возраста» Л.В.Коломийченко
«Приобщение детей к истокам русской народной культуры» О.Л.Князева,М.Д.Маханева
	"Гуманно-личностная педагогика" Ш.А.Амонашвили

«Как обеспечить безопасность дошкольника» Ю.А.Белая.


	Физическое
	Региональная программа «Система» Л.Н.Пустынникова
	Т.Э.Токаева  «Будь здоров, дошкольник» 
 Л.П.Соколова "Игры с пальчиками"

М.И.Чистякова "Психогимнастика"

	Художественно-

эстетическое
	"Ладушки" (авт.И.Новоскольцева, И.Каплунова). "Цветные ладошки" (автор И.А.Лыкова)
	 Педагогические технологии К.Орфа в детском саду




Комплексной программой, реализуемой в ДОУ является Комплексная программа «Развитие» (под.ред. О.М.Дьяченко).      В   Программе   комплексно представлены все основные содержательные линии воспитания и образования ребенка от раннего возраста до подготовительной к школе группы. Особая роль уделяется игровой деятельности как ведущей в дошкольном детстве (А.Н.Леонтьев,А.В.Запорожец,Д.Б.Эльконин)  

Программа   основывается на важнейшем дидактическом принципе развивающего обучения и научном положении Л,С,Выготского о том, что правильно организованное обучение «ведет» за собой развитие. Воспитание и психическое развитие не могут выступать как два обособленных, независимых друг от друга процесса, но при этом  «воспитание служит необходимой и всеобщей формой развития ребенка» (В.В.Давыдов)     В   Программе     отсутствуют     жесткая   регламентация знаний детей и предметный центризм в обучении.  

 Одной из составляющих Программы является положение, разработанное А.В.Запорожцем о самоценности дошкольного детства, основном пути ребенка – амплификации развития, обогащении, наполнении наиболее значимыми для дошкольника формами и способами деятельности. По концепции Л.А.Венгера о развитии способностей, основная линия  в развитии ребенка – способности. Способности позволяют ребенку самостоятельно анализировать действительность, находить решение в новых и неожиданных ситуациях и осознанно относиться к собственной деятельности. 

 Обогащение содержания воспитательно-образовательного процесса осуществляется за счет парциальных программ и технологии. 

Материал в программах построен  по принципу последовательности и  взаимодополнения в  обучении  по  всем разделам, что даёт возможность педагогу творчески подходить к обучающему процессу и не останавливаться на одном и том же материале, так как он будет закреплён в других разделах программы. 
Всю свою профессиональную деятельность (взаимодействие с детьми, сотрудничество с родителями, взаимодействие всех специалистов) педагоги строят согласно реализуемым программам, которые являются основой для  календарно - тематического планирования. 

В педагогическом процессе используется фронтальная, подгрупповая и индивидуальные формы работы с детьми.

Мониторинг освоения образовательной программы детьми показали, что дети успешно осваивают программный материал в течение учебного года, их знания, умения и навыки соответствуют возрастным требованиям.

По результатам наблюдений за работой воспитателей и специалистов мы выявили, что основным методом работы воспитателей с детьми (как того и требует программа) является педагогика сотрудничества, когда воспитатель и ребенок общаются и действуют «на равных». Педагоги обращают особое внимание на создание проблемных ситуаций, экспериментально-поисковой и строительно-конструктивной деятельности, в которой ребенок может ярко проявит себя, выразить свое истинное отношение к тем или иным явлениям. Широко используются ими и игровые методы, активизирующие самостоятельность и инициативу ребенка, его творческие способности.

Таким образом, мы можем сделать вывод, что в практике работы с детьми преобладают гуманные отношения между воспитателями и детьми. В результате правильно построенного образовательного процесса, созданных условий и знания технологий, дошкольное учреждение систематически и объективно отслеживает динамику развития детей.

Проблемное поле: В дошкольном учреждении разработана основная общеобразовательная программа, но в связи с введением ФГОС ДО нуждающаяся в коррекции. 
Наряду с этим, мы отмечаем, что педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным  формам работы с детьми в ущерб развивающим, не желают меняться, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы. Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводится лишь малая часть от времени пребывания ребенка в детском саду. Индивидуальная работа с детьми, испытывающими затруднения в усвоении программного материала, еще ведется, то работа с талантливыми детьми, имеющими ярко выраженные способности  практически не ведется.

Перспективы развития: Коррекция основной общеобразовательной программы учреждения, расширение спектра дополнительных услуг.

Совершенствование работы педагогического коллектива, через изыскание новых форм работы и методов взаимодействия с детьми.
Повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах социального развития детей.

Важным показателем результатов работы дошкольного учреждения является здоровье детей.

 По результатам заболеваемости  2012/2013 учебного года был проведен контроль за физкультурно-оздоровительной работой и выявлены причи​ны повышения заболеваемости. На педагогическом совете и медико-педагогическом совещании был дан глубокий анализ физкультурно-оздоровительной работы и профилактических мероприятий, были сделаны выводы о необходимости:

- Актуализировать потребность воспитателей в приобретении теоретических знаний, практических умений в области инновационных технологий.

- Разработать комплексную программу оздоровления для детей с 1,6 до 7 лет.

- Обеспечивать медико-педагогический контроль за физическим развитием, состоянием здоровья и планированием работы с детьми.

- Совершенствовать условия для рациональной двигательной активности детей в группах.

- Совершенствовать работу с родителями по воспитанию привычки к здоровому образу жизни.

Одним из показателей здоровья детей является группа здоровья.
Сравнительная таблица групп здоровья детей (%)
	 годы
	Группы здоровья

	
	1
	2
	3

	2011-2012
	0
	160 чел.
	40 чел.

	2012-2013
	1
	161 чел.
	31 чел.

	2013-2014
	0
	 160 чел.
	40 чел.


Из данных таблицы видно, что дети, поступившие в дошкольное учреждение уже имеют какие-либо заболевания, а то и несколько. Наша задача,  добиться, чтобы уровень физического развития детей стал выше, что связываем с улучшением качества физкультурно-оздоровительной работы (упорядочение режима дня, проведение занятий, НОД, развлечений на свежем воздухе и в спортивном зале и др.), постро​енной с учетом возрастных особенностей детей.

Анализ деятельности воспитателей показал, что воспитатели владеют дыхательной и профилактической гимнас​тикой, используют в работе различные виды закаливания.

В начале каждого учебного года педагогами и медиками ДОУ проводится обследование физического развития детей. Учитывая индивидуальные особенности состояния здоровья ребенка, пере​несенные инфекционные заболевания, эмоциональный настрой, дети в группах делятся на подгруппы и намечаются пути их оздо​ровления. Используются все природные факторы: вода, воздух, солнце. Закаливающие мероприятия осуществляются круглый год, но их вид и методика меняются в зависимости от времени года и погоды.

В ДОУ разработана система закаливающих мероприятий, в которой учитывается постепенность воздействия того или иного природного фактора. В период адаптации детей начинаем приме​нение воздушных ванн (облегченная одежда, оголение конечно​стей, сон при открытых фрамогах). В младших группах водные процедуры проводятся способом хождения по мокрым дорожкам.

Особое внимание уделяется часто болеющим детям — осущест​вляется индивидуальный подход к их закаливанию: более дли​тельно проводятся мягкие формы закаливания, а затем, постепен​но переходят к закаливанию водой. Все закаливающие процедуры осуществляются в облегченной одежде. Парал​лельно с закаливанием в ДОУ проводятся лечебно-профилактиче​ские процедуры, разработан помесячный план названных проце​дур, который включает в себя фитотерапию, поливитаминизацию,  точечный массаж как профилактика про​студных заболеваний.

Показатели заболеваемости детей в течение последних трех лет:

(пропущено д/дней по болезни  1 ребенком)
	год
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	ясли
	28.8
	34.1
	36.1

	сад
	17.3
	18.1
	18.2


 В соответствии с  моделью образовательного процесса педагогами проводятся физкультурные праздники и досуги, развлечения. Организованная образовательная деятельность по физическому развитию, как в помещении, так и на воздухе проводится с учетом индивидуальных особенностей детей. 

Уровень эффективности освоения программного материала по физическому развитию детей на конец года, %

	Направление деятельности
	2012-2013
	2013-2014

	Физическое развитие
	75%
	70%


Незначительные тенденции к снижению заболеваемости и сравнительно стабильные показатели групп здоровья у воспитанников за последние 3 года объясняются сложными социально-экономическими условиями в семьях воспитанников, боязнью некоторых родителей закаливающих процедур и профилактических мероприятий, а также приходом в детский сад

ослабленных детей уже с рождения. Все это требует активизации работы педагогического, медицинского персонала по внедрению эффективных  здоровьесберегающих технологий по профилактике заболеваний.
Анализируя работу по физическому воспитанию и оздоровле​нию детей, следует отметить и негативные моменты:

-         педагогами еще недостаточно грамотно проводится работа по форми​рованию двигательной активности детей на  прогулке;

-         не всегда систематически проводятся спортивные досуги и закаливающие процедуры.

 Проблемное поле: В учреждение стали поступать дети склонные не только к простудным заболеваниям, но и имеющие функциональные отклонения в состоянии здоровья. Возросло число взрослых, как родителей, так и сотрудников, не ведущих здоровый образ жизни.
Перспективы развития: 
1.Создание условий для осуществления в детском саду работы по здоровьесбережению, через проектирование и постоянное совершенствование предметно-развивающей среды, стремления к тому, чтобы она полностью соответствовала современному подходу к здоровьесбережению.

2. Организация и распространение положительного опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения. 

 3. Повышение ответственности педагогов детского сада при обеспечении образования и развития детей: 

- соблюдение учебной нагрузки;

- выполнение режима дня;

- проведение оздоровительного комплекса мероприятий

4. Создание клуба для родителей воспитанников и будущих воспитанников ДОУ  «Здоровый дошкольник» 
Анализируя познавательное развитие детей, следует отметить, что в ДОУ созданы определенные условия; на территории ДОУ организованны уголок леса и уголок сада, что  дает возможность ближе познакомить детей с природой, попол​няет знания детей о росте и развитии растений. Общение с жи​вотными (благодаря сотрудничеству со СЮН) пополняет знания детей о жизни живых существ, прави​лах ухода за ними; общаясь с природой, дети не только приуча​ются заботиться о ней, но и становятся добрее. 

Результаты мониторинга показали,  что познавательно-речевое развитие  на высоком уровне; это подтверждают отзывы учителей школ, Во всех груп​пах подготовлен большой дидактический материал по этому раз​делу.

Педагогами изготовлено много методических рекомендации, дидактических игр и пособий для работы с детьми. Для лучшего восприятия учеб​ного материала занятия проводятся в форме игр и игровых уп​ражнений.
Уровень эффективности освоения программного материала по познавательно-речевому развитию детей на конец года, %

	Направление деятельности
	2012-2013
	2013-2014

	Познавательно-речевое развитие
	92%
	94%


Анализируя эстетическое развитие детей, следует отметить, что этот раздел программы проводится  на достаточно хорошем  уровне, что также подтверждают данные мониторинга. 

Уровень эффективности освоения программного материала по художественно- эстетическому развитию детей на конец, %

	Направление деятельности
	2012-2013
	2013-2014

	Художественно-эстетическое развитие
	93%
	95%


    Успеху в работе по данному разделу способствует наличие в дошкольном учреждении молодых, талантливых, педагогически образованных руководителей по музыкальному развитию (высшее образование) 

Уже стало доброй традицией проведение разнообразных досугов, праздни​ков: «Рождественские встречи», «Моя мама,  лучшая»,  «Масленица», «День смеха». «День защитника отечества» и т.д., посещение  театральных и цирковых представлений, показ спектаклей детьми  в рамках традиционной «Недели театра». В ДОУ проходят различные смотры-конкурсы, выставки творческих работ детей и взрослых.

Следует отметить, что художественно-эстетическое направление является для нашего дошкольного учреждения приоритетным. Поэтому мы выявили необходимость дальнейшего развития дополнительных услуг данного спектра: разработана и в перспективе апробирования находится программа кружка «Музыкальный оркестр», кружок модульного оригами «Ловкие пальчики»
  Понимая, что, игра основной вид детской деятельности у дошкольников. Мы провели анализ результатов  игровой деятельности и сделали выводы о необхо​димости:

1) обратить особое внимание администрации и воспитателей на методику проведения сюжетно-ролевых игр;

2) организовать консультации для воспитателей ДОУ по вопро​сам методики проведения игровой деятельности с учетом спе​цифики каждой возрастной группы.

 Мы приложили все усилия для возрождения добрых традиций в нашем детском саду. Бывшие выпускники детского сада участвуют в спектаклях, утренниках, в организации прогулок и режимных моментах. Ведь для школьников возможность передавать свои знания младшим детям – бесценный стимул внутреннего развития. В этой работе существенную поддержку оказывают родители наших выпускников.  Музыкальный руководитель умело организует работу с родителями с целью организации шефской деятельности выпускников, используя такие формы работы, как консультации для родителей, тематические выставки, выступления воспитанников перед родителями, информационные бюллетени, буклеты, листовки.   

 
Мониторинг  успеваемости выпускников ДОУ в школе

(количество детей)

	года
	Кол-во выпускников
	Успеваемость выше среднего
	Успеваемость ниже среднего

	2012-2013
	36
	27
	9


    Отслеживая результаты обучения детей в школе, мы поддержи​ваем связи с учителями начальных  классов МАОУ среднеобразовательной школы №11, которые отмечают, что у детей из нашего сада сформирован высокий уровень учебной деятельности, имеется большой потенци​ал интеллектуальных и организаторских способностей. При этом необхо​димо отметить, что 43 % детей записаны в музыкальные и спортив​ные школы, танцевальные студии.

Это позволяет школе опираться на развитие ребенка, полученное в нашем дошкольном учреждении и последовательно продолжать педагогический процесс. МАОУ средняя образовательная школа №11 расположена в одном районе с ДОУ, поэтому практически все выпускники детского сада учатся в этом учебном заведении. 

  На основании всех имеющихся данных о выпускниках ДОУ мы пришли к выводу о продолжении в учреж​дении деятельности по реализуемым программам. А значит, при планировании задач на будущее необходимо учесть все недоработки, ошибки, допущенные в прошлом учебном году, и вести углубленную работу по следую​щим направлениям:

— физкультурно-оздоровительное;

— развитие речи детей (во всех возрастных группах) и их позна​вательная деятельность;

—   игровая деятельность детей (особое внимание обратить на сюжетно-ролевые игры);

—   художественно-эстетическое развитие.

 Наше дошкольное учреждение рассматривает готовность ребенка к школьному обучению, прежде всего, как общую его готовность, включающую в себя физическую,  интеллектуальную и личностную. Дошкольное учреждение – социальный институт, играющий первостепенную роль в социальном воспитании, социализации детей. Стандарт дошкольного образования, определяя обязательный  минимум  к содержанию образовательной программы, реализуемой в ДОУ, выдвигает ряд требований к социально-личностному развитию воспитанников. 
Проблемное поле: Работая в тесном сотрудничестве с учителями начальных классов МАОУ СОШ №11, была выявлена проблема социализации детей дошкольного возраста. Приходя в школу, ребенок испытывает страх перед незнакомыми взрослыми и другими детьми, не имеет достаточного опыта взаимодействия со сверстниками, не уверен в собственных коммуникативных способностях. 
Перспективы развития:
1. Создание благоприятной предметно-развивающей среды для социального развития детей.

2. Создание единой системы работы администрации, педагогов, психолога и родителей по социально-личностному развитию детей.

3. Формирование у детей социальных навыков, через проведение детско-родительских конференций « От семьи к семье»
4.Профилактика и коррекция имеющихся у детей социально-личностных проблем через реализацию программы «Коррекционно-развивающая работа с детьми старшего дошкольного возраста»
Анализ условий деятельности ДОУ
Анализ материально-технической и методической базы
Основными помещениями ДОУ являются: помещения для 11 групп, медицинский блок (медицинский кабинет, процедурный кабинет, изолятор), пищеблок, физкультурный и музыкальный зал,  а на прилегающей территории — спортивная площадка.

     Муниципальное автономное  дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад № 81» находится в 2-х этажном панельном здании 1982 года, рассчитанном по проекту на 12 групп. Общая площадь всех помещений — 2140,7 кв. м, занимаемая площадь территории – 9066 кв. м.
 Сведения о состоянии материально-технической базы ДОУ

(% обеспеченности)
	Годы

 
	Оборудование

и сантехника
	Жесткий

инвентарь
	Мягкий инвентарь
	Состояние здания
	Состояние участка
	Состояние внутреннего помещения

	2013-2014
	94
	100
	94
	82
	94
	90

	2014-2015
	96
	100
	96
	82
	95
	92


Из таблицы видно, что детский сад оборудован для своего пол​ноценного функционирования на 95 % (причем большая часть МТБ ДОУ требует постоянного косметического ремонта или обновления). 

Ежегодно в здании проводится косметический ремонт (покраска коридоров первого этажа, косметический ремонт групп).

Состояние методической базы ДОУ, %
	Годы

 
	Игрушки

 
	Музыкальные инструменты
	Предметы декоративно-прикладного искусства
	Картины, репродукции
	Детская литература
	Технические средства обучения
	Методическая литература

	2012-2013
	68
	60
	50
	50
	60
	50
	76

	2013-

2014
	75
	70
	70
	70
	72
	70
	76


  Если сравнить результаты состояния учебно-методической базы ДОУ за 2 года, то видно, насколько улучшилось оснащение, за по​следний год. Благодаря помощи родителей в группы были приобретены магнитофоны, мягкие игрушки, куклы, предме​ты декоративно-прикладного искусства, конструкторы. Для физкультурного зала сделано нестандартное оборудование. С помощью родителей в каждой возрастной группе имеется мелкий и крупный «строитель». Холл первого этажа преобразован в выставочный зал, где постоянно проходят выставки детских работ.

Проблемное поле: Несмотря на то, что сделано многое, задача оснащения предметно - развивающей среды ДОУ в соответствии с ФГОС ДО остается одной из главных. В группах необходимо продолжать расширять и обновлять строительные и игровые уголки, пополнять дидактические и развивающие игры, приобретать ТСО. 

Перспективы развития: Изыскание дополнительных источников финансирования: участие в конкурсах с материальным призовым фондом, развитие сектора платных дополнительных образовательных услуг.
          В ходе  ремонта МАДОУ «Детский сад № 81» будут выполнены следующие работы:

- ремонт кровли,

- замена полов в группах,
- замена пожарных лестниц,

- замени приточно-вытяжной вентиляции. 

Анализ кадрового обеспечения педагогического процесса
 Важнейшими показателями, влияющими на результативность педагогического процесса, являются условия его организации, анализ которых позволит выявить причины и возможные последствия его нарушения, также позволит наметить пути его совершенствования. Главным условием являются человеческие ресурсы, а именно педагогические кадры учреждения. Качественный состав педагогических кадров ОУ отражен в таблице.
Повышение уровня квалификации обеспечивается участием педагогов в методических объединениях, через курсы повышения квалификации, самообразование, развитие педагогического опыта.
Сведения об аттестации педагогических работников
	Год
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Высшая кв.категория
	0
	1
	10%
	15%

	Первая кв. категория
	15%
	20%
	30%
	35%

	Вторая кв. категория
	26%
	0
	0
	0

	Соответствие занимаемой должности
	19%
	30%
	25%
	25%


 По образовательному уровню:

Высшее образование: - 7 чел.

Среднее профессиональное педагогическое – 9 чел.

Среднее профессиональное не педагогическое – 7 чел.

По курсам повышения квалификации: 

 Прошли курсы повышения квалификации в период с 2011-2014 год – 90%

По педагогическому стажу:  

       до 5 лет – 46 % (12 педагогов)  

       до 10 лет –17  % (5 педагога)

       до 15 лет –7% (3 педагога)

       свыше 20 лет – 30 % (8 педагога)

В основе работы с педагогическими кадрами лежит диагностика профессиональной деятельности педагогов, которая помогает оценить не только фактический уровень профессиональной подготовки каждого воспитателя, но и выявить профессиональные запросы и потребности, что помогает определить цели работы и выбрать адекватные формы её проведения. 

Педагогов ДОУ условно можно разделить на 3 группы:

1 группа - педагоги, требующие усиленного внимания – 8человек
2 группа – педагоги со сложившейся системой работы – 14
3 группа – педагоги, работающие творчески, в инновационном режиме - 4
      Отбор в эти группы производился по результатам анкетирования педагогов. С этими группами педагогов организуются следующие формы работы:

1 группа

             -  теоретические семинары;

             -  систематический контроль и оказание помощи;

             -   участие в подготовке педсоветов;

              -   оценка эффективности деятельности.

2 группа

    -  семинары – практикумы по вопросам содержания образования;

    -  обобщение собственного опыта – прохождение аттестации;

    -   показ опыта работы коллегам;

    -   участие в подготовке к педсоветам;

    -   помощь в организации самообразования;

    -    самоотчёт.

  3 группа 

-         самоконтроль;

-          проведение открытых мероприятий;

     -     семинары – практикумы.

      Главный принцип в методической работе нашего  ДОУ – оказание реальной помощи воспитателям в развитии их профессиональных знаний, навыков и умений.

     Анализ результатов анкетирования воспитателей позволил сде​лать вывод о том, что их основная часть (80%):

— удовлетворены нынешним состоянием ДОУ, нацелены на активное участие в его планомерном, поэтапном развитии;

— испытывают потребность, интерес и мотивацию к повышению уровня своих профессиональных знаний и умений (прежде всего психолого-педагогических), к овладению современными эффективными технологиями;

— считают главным условием повышения результатов образо​вательного процесса — создание и развитие гуманной воспи​тательной системы детского сада;

— одобряют и принятие в качестве собственных основные идеи Концепции развития ДОУ, обсуждавшиеся на консультации в 2013-2014 учебном году.

     Таким образом, анализ профессионального уровня педагогов позволяют сделать выводы о том, что коллектив ДОУ:

— сплоченный, квалифицированный, имеет высокий уровень педагогической культуры;

— стабилен —54 % работают в ДОУ более 5 лет;

— работоспособный, т.е. опытный  (11 педагогов имеют стаж свыше 10 лет) и одновременно перспективный 

        По результатам анкетирования «Взаимоотношения в педагогическом коллективе» (по Клюевой Н.В.) коллектив объединен едиными целями и задачами и имеет благоприятный психологический климат.
Проблемное поле: Несмотря на положительные результаты работы педагогического коллектива, наблюдается снижение аттестуемых на первую и высшую категории, в связи с выходом на пенсию педагогов с первой категорией и их нежеланием продолжать работу в режиме развития. Слабая ИКТ-компетентность педагогических кадров.
Перспективы развития: В ДОУ пришли молодые специалисты готовые к повышению своей квалификации, именно эти педагоги могут обеспечить должное  качество образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО. Требуется только создать условия для успешной аттестации, составить план мероприятий, способствующий повышению педагогической компетенции педагогов.
 
Анализ уровня состояния семей
Большое внимание в ДОУ уделяется изучению контингента родителей – жителей микрорайона. Анализ социального и образовательного статуса членов семей воспитанников ДОУ дал следующие результаты.

По социальному статусу:

Рабочие – 57%

Служащие – 35,6%

Безработные – 4,5%

Предприниматели – 3%

 По образовательному уровню:

Высшее образование имеют – 27,6%

Незаконченное высшее – 3,5%

Среднее специальное – 55,7%

Среднее – 13,2%

 В целом для основного контингента родителей характерны:

-                 средний уровень жизни и доходов,

-                 высокие требования к образованию,

-                 большое желание дать ребенку хорошее образование.

Большое внимание в ДОУ уделяется изучению образовательных потребностей родителей. Исходя из имеющихся данных, можно уверенно заявить, что перечень образовательных услуг предлагаемых нашим детским садом соответствует запросам родителей.

Результаты анкетирования по проблеме удовлетворенности родителей деятельностью ДОУ свидетельствуют о следующем:

-  87 % родителей считают, что воспитатели обеспечивают ребенку всесторонне развитие способностей, качественную подготовку к школе и укрепляют здоровье

-  82  %  родителей признают авторитет воспитателя, прислушиваются к его мнению и реализуют его советы в воспитании ребенка

-         95 % родителей считают, что воспитатель уважительно относится к ребенку

-  100 % детей уважают и любят своего воспитателя

-  100 % родителей имеют возможность участвовать в образовательной деятельности и других мероприятиях ДОУ, вносить предложения по совершенствованию образовательного процесса

-   92 % родителей удовлетворены своими взаимоотношениями с воспитателем

Основные блоки по работе с родителями
	 Блоки
	Основные задачи
	Формы

	Педагогическое просвещение родителей
	Повышение педагогической грамотности родителей
	   Лекции, семинары, практические занятия, открытые занятия, конференции, педагогические советы родительские собрания, консультации и др.

	Включение родителей в деятельность ДОУ
	Создание условий для включение родителей в планирование, организацию и контроль за деятельностью дошкольного учреждения
	   Соревнования, кружки, конкурсы, викторины, совместные мероприятия

 и др.

	Обучение родителей практическим навыкам
	Овладение практическими навыками
	   Тренинги, открытые занятия, консультации, досуги и др.


Опрос родителей показал, что главным для них продолжает оставаться художественно-эстетическое развитие, поддержание и укрепление физического и психического здоровья детей.
По результатам опроса и анкетирования родителей было выяв​лено, что 92 % родителей удовлетворены обучением и воспитанием детей по программам, реализуемым в ДОУ. 

Однако  проведенные опросы в нашем ДОУ среди родителей, показали и то, что родители хотели бы видеть более внимательное отношение воспитателей к некоторым аспектам развития их детей,  главными среди которых они считают:

— реализация ребенка в разных видах деятельности;

__ художественно-эстетическое развитие детей,

— умение ребенка подчиняться социальным нормам,

— хорошее владение устной речью, включенной в общение;

—  укрепление здоровья и развитие физической культуры детей.

Для удовлетворения этих родительских потребностей (ожида​ний) мы посчитали необходимым усовершенствовать предметно - развивающую среду ДОУ и еще раз внимательно проанализировать методическую базу избранных программ.

Важнейшим условием развития является способность каждого воспитанника к творческой деятельности, результаты которой лежат в основе процессов обогащения, трансформации и развития социального опыта человека.

Поэтому, уже не первый год в нашем детском саду является приоритетным направление -  художественно –эстетическое развитие.  

      Мы пришли к выводу, что основными составляющими элементами, которые определяют качество образовательно-воспитательного процесса - развитие творческой личности являются:

-         обучение, как процесс передачи опыта, знаний, умений, навыков;

-         воспитание, как процесс социализации личности (правовое воспитание, экологическое,  театрализация и т.д.);

-         просвещение, как процесс широкого приобщения к культуре;

-         самореализация, как процесс проявления творческих способностей (ИЗО деятельность, музыкальная, игровая, поэтическая, исследовательская, театральная).

Строим работу с родителями так, чтобы они были заинтересованы в успехах своих детей и стремились всячески помочь ДОУ в создании необходимых условий.

Из вышеизложенного анализа работы намечены перспективы развития ДОУ (см. План действий педагогического коллектива ДОУ).

Проблемное поле: Таким образом, полученные результаты показали, что контингент родителей неоднороден, имеет различные цели и ценности, но возросло количество родителей с потребительским отношением к процессу воспитания и обучения , с  пассивным отношением к участию в мероприятиях проводимых в ДОУ, в управлении ДОУ. 

Перспективы развития: На основе полученных результатов мы выявили, что проблема налаживания взаимоотношений с детьми и родителями в ДОУ медленно движется в сторону  положительной динамики. В связи с этим нужно построить работу с родителями так, чтобы они были заинтересованы в успехах своих детей и стремились оказать содействие ДОУ в создании необходимых условий; активизировать участие родителей в мероприятиях разного уровня. Осуществлять поиск путей привлечения родителей к процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя не только живое общение, но и современные технологии(интернет-ресурсы, разработка и защита совместных с ребенком проектов, участие в управлении ДОУ).

4.Аналитико – прогностическое обоснование программы развития
Предпосылками к созданию программы развития дошкольного образовательного учреждения на период 2014-2017гг. послужили изменения в образовательной политике государства, модернизация системы образования, и пр. Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, в том числе и на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования. 

Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям ДОУ широкие слои заинтересованного населения.

Результаты проблемно-ориентировочного анализа внутренних и внешних факторов развития учреждения привели к необходимости разработки программы развития учреждения на 2014-2017тгоды. Таким образом, подводя черту к перечисленному выше, основной целью Программы развития на 2014-2017 годы является создание условий для повышения качества образовательного процесса, максимально обеспечивающего успешную социализацию дошкольника.
Система организации контроля  выполнения Программы:
·       Отражение Плана мероприятий контроля в годовом плане ДОУ, в тематике педагогических советов
·       Оформление Отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме;
·       Публикации на сайте ДОУ;
·       Отчет администрации перед Педагогическим советом, родительским комитетом, общим родительским собранием;
·       Участие в экспертизе образовательной деятельности, самоэкспертиза, привлечение внешних экспертов;
Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на  педсовете и на сайте ДОУ.

5. Концептуальные основы развития дошкольного

 образовательного учреждения

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

В этой связи перед практическими работниками детского сада встала задача создания единой системы воспитательно - образовательного процесса, построенного на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и воспитания, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление. 

В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Методологическую основу концепции составили положения, представленные в работах Л.С. Выгодского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского.

Проектирование личностно-ориентированной воспитательно - образова​тельной системы начинается с выбора и осмысления базо​вых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный про​цесс с социокультурным окружением, задают ориентиры раз​вития образовательного учреждения в оптимальном направ​лении.

Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, ценность общения,которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья  - требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического),  приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.
Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность детей к саморазвитию и самообразованию.
Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный  и отличающийся от взрослого период жизни,  особая культура,  характеризующаяся целостным мировосприятием,  открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования  и источник обновления образовательной системы. 
Ценность общения- предполагает квалифицированную помощь ребенку в сложном процессе вхождения в мир людей, развитие умения адекватно ориентироваться в доступном ему социальном окружении, осознавать самоценность собственной личности и других людей.
Основными целевыми установками ДОУ должны стать:

· разработка и реализация комплексной образовательной программы, обеспечивающей социализацию детей раннего и дошкольного возраста, в общеразвивающих группах;
· создание оптимальных условий для дифференциации и  индивидуализации образовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников ДОУ и их родителей;

· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей учреждения, совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды, модернизация нормативно-правовой базы организации).

Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребенка, на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с особенностями.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания в соответствии с ФГОС (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ДОУ).

Основой деятельности педагогического коллектива нашего дошкольного учреждения должно стать профессионально-педагогическое развитие всего педагогического сообщества: педагогов, родителей и воспитанников на основе компетентного, деятельного и личностно-ориентированного подходов.

Потребности практики в совершенствовании деятельности учреждения послужили основанием для выбора направления развития дошкольного образовательного учреждения на следующий период развития.

Опираясь  на целевые установки и основные идеи определили миссию учреждения.
          Миссия дошкольного учреждения:
Успешный ребенок - успешный ученик.
           Цель деятельности ДОУ: развитие организационно- управленческой, материально-технической, финансово-экономической системы детского сада; обеспечение качественного предоставления услуг и успешной социализации детей дошкольного возраста к обучению в школе.
Основная цель программы развития: Создание условий для повышения качества образовательного процесса, максимально обеспечивающего успешную социализацию дошкольника.
Исходя из намеченной цели, возникла необходимость системных преобразований, предполагающих реализацию ряда задач по блокам:

         «Мониторинг качества образовательного процесса»

Расширение спектра и повышение качества услуг, предоставляемых ДОУ путем включения в педагогический процесс, расширения спектра дополнительных образовательных услуг для воспитанников ДОУ и для детей, не посещающих детский сад. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, экспертизы и внедрения новых образовательных услуг. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе. 
«Охрана и укрепление здоровья»

Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса. Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

«Управление»

Подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ. Расширение общественного участия в управлении учреждением. Установление прямых связей с  предприятиями, учреждениями и организациями. Модернизация финансово-экономической деятельности учреждения путем: постепенного перехода на самостоятельную финансово-хозяйственную деятельность,   повышения инвестиционной привлекательности детского сада, использования многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования). Успешное прохождение учреждением процедуры аккредитации и лицензирования образовательной деятельности.

«Кадровый потенциал»

Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения. Повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения).

«Взаимодействие с семьей»

Повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОУ.  Дифференциация работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов. 
«Безопасность и качество»

Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и ППР территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. Обеспечение безопасных условий для роста и развития детей раннего и дошкольного возраста посредством постепенного 100% обновления предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада. Внедрение ресурсосберегающих технологий. Повышение персональной ответственности сотрудников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей – воспитанников ДОУ.

· Ориентиром и основой системных преобразований воспитательно-образовательной работы дошкольного учреждения будет модель выпускника – ребенка, физически и психически здорового, обладающего интеллектуальной  компетентностью, креативного, любознательного, инициативного и самостоятельного, умеющего управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.
Модель выпускника  дошкольного учреждения
( желаемый результат).
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком.
Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.
Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.
Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:
· Здоровье физическое и психическое - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, снятие синдрома гипервозбудимости, коммуникативная компетентность - умение общаться с взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;
· Физическая компетентность - забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;
· Интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;
· Креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;
· Любознательность - исследовательский интерес ребенка;
· Инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;
· Произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.
· Социальная адаптация и как итог –  успешное обучение в школе.

Модель будущего ДОУ (желаемый результат).
Модель дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад общеразвивающего вида, имеющего опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 1,5 до 7 лет, их социализации и самореализации.
Перспектива новой модели учреждения предполагает:
· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования;
· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью,  индивидуализированностью подходов;
· расширение участия коллектива, родительского актива в принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
· предметно-развивающую среду соответствующую ФГОС ДО.
· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем          включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения
сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.

Конечный результат: Дошкольное учреждение в полной мере реализующее ФГОС дошкольного образования.
6. Целевые показатели и критерии эффективности программы
6.1. Целевые показатели

· Реализация учреждением ФГОС ДО

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством услуг предоставляемых в ДОУ

· Увеличение достижений всех участников образовательных отношений

6.2 Критерии эффективности
· Укомплектованность кадрами- 100%

· Аттестация педагогов – 100%
· Удовлетворенность родителей условиями, качеством предоставляемой услуги - 90%
· Количество жалоб на некачественное предоставление образовательной услуги - 0
· Охват дополнительными образовательными услугами – 25%
· Количество лауреатов и призеров различных мероприятий (дети) –  40% в год
· Заболеваемость воспитанников не более 20 детодней пропущенных 1 ребенком в год
· ИКТ компетентность педагогов- 100%

· Повышение квалификации педагогов – 100%
· Программно-методическое обеспечение воспитательно-образовательного процесса в соответствии с ФГОС – 80%
· Нормативное состояние, оборудование помещений и территории ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС, СанПин – 90%
· Социальная готовность ребенка к школе - Функционирование ребенка в школе , как активного субъекта межличностных отношений
· Количество проголосовавших на портале «Оценка качества предоставления муниципальных услуг на территории Пермского края» - 30% в месяц от числа воспитанников
7. Финансово-экономическое обеспечение программы

Основными источниками финансово-экономического обеспечения реализации программы развития ДОУ являются:

1.Краевая субсидия (расходы на оплату труда, приобретение учебных пособий, дидактических средств, обучения, игрушек)

2.Средства, поступающие их муниципального бюджета (содержание имущества, оплата коммунальных расходов, оплата продуктов питания)
3.Средства из внебюджетных источников

Добровольные взносы граждан 

Родительская плата

Доходы от реализации дополнительных платных образовательных услуг

8. Возможные риски и пути их преодоления

8.1. Финансово- экономические риски
	Простые риски
	Отрицательное влияние
	Пути преодоления

	Рост цен на коммунальные и коммуникационные услуги
	Снижение прибыли из-за роста цен
	Усиление контроля электропотреблением, теплопотреблением, водопотреблением;
Введение механизма электросбережения



	Колебание спроса на образовательные услуги
	Падение спроса 
	Определение эффективности и гибкое перестроение предлагаемых услуг

	Нормативно - подушевое финансирование
	Не соответствие доходов и расходов
	Повышение рейтинга ДОУ через создание положительного имиджа
Создание системы образования и воспитания отвечающей запросам потребителей

	Рост числа конкурирующих организаций 
	Снижение спроса
	Выбор «рыночного сигмента»

	Низкий уровень квалификации педагогов
	Снижение качества оказываемых услуг
	Профессиональная подготовка и повышение квалификации


	Изменения в системе оплаты труда
	Текучесть кадров, снижение производительности 
	Обеспечение эффективной системы стимулирования труда

	Производственные конфликты
	Текучесть кадров
	Оценка кадрового потенциала, выявление проблемы подбора персонала

	Вспышка заболеваемости детей
	Приостановление образовательного процесса
	Индивидуализация образовательно-оздоровительных маршрутов здоровья

	Недостаточное удовлетворение требований к качеству образовательных услуг
	Снижение спроса на предоставляемые услуги 
	Оценка спроса на услуги, коррекция качества предоставляемых услуг


9.Этапы реализации программы

	                         Этапы

Система 

мероприятий
	2015–2016гг. 

Организационно-подготовительный этап 

Цель: Определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов.
	2016–2017гг. 

Коррекционно-развивающий 

(обновленческий этап)

Цель: Развитие образовательного учреждения в логике перспективной модели. Оптимизация функционирования детского сада, как системы. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы с позиции дифференциации перспектив развития.
	2017-2018гг. 

Аналитическо-информационный этап
Цель: Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений при реализации перспективной модели учреждения. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.

	Блок 

«Мониторинг качества образовательного процесса»
	1. Разработка программы мониторинга качества образовательной услуги в ДОУ.

2. Проведение комплексной оценки качества образовательного процесса в детском саду (с позиции коллектива учреждения, заказчиков образовательной услуги: родителей воспитанников и представителей власти, воспитанников ДОУ, представителей социума).

3. Совершенствование образовательной программы.

4. Налаживание системы межведомственного взаимодействия (заключение договоров о сотрудничестве, разработка и утверждение совместных планов работы с детьми и родителями воспитанников ДОУ).

5. Совершенствование предметно-развивающей среды учреждения, пополнение пакета методико-диагностического сопровождения, программы, реализуемой в ДОУ.

6. Мониторинг актуального состояния системы дополнительного образования в учреждении, степени востребованности той или иной услуги заинтересованным населением. Создание условий для ее совершенствования (пополнение среды развития, разработка пакета нормативно-правового, методико-дидактического и диагностического сопровождения, сметной документации).  
	1. Реализация проекта, направленного на повышение уровня профессиональной компетентности педагогов учреждения, и, в свою очередь, способствующего повышению качества образовательной услуги.

2. Реализация совместных планов развития детей (учитывающих образовательно-оздоровительный  потенциал социума); отслеживание эффективности при реализации этих программ, внесение необходимых корректив. 

3. Переход на блочное тематическое планирование, на использование в образовательном процессе современных технологий дошкольного образования.

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг, предоставляемых ДОУ, с учетом потенциала педагогов ДОУ направленного на развитие социально-личностной готовности ребенка к обучению в школе. 

	1. Комплексная экспертиза качественных изменений в системе дошкольного образования в учреждении. Внесение необходимых корректив в образовательную программу ДОУ.

2. Выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта ДОУ в воспитании, развитии, оздоровлении детей раннего и дошкольного возраста.

3. Построение целостной системы дифференцированной и индивидуальной работы педагогов - специалистов с детьми  с 2 лет до 7 лет (как воспитанниками ДОУ, так и неорганизованными) по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.

4.Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности. 

5. Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной социальной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.

	Блок 

«Охрана и укрепление здоровья»
	1. Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

2. Создание условий для осуществления в детском саду работы по профилактике социально-обусловленных заболеваний, пропаганде здорового образа жизни среди населения микрорайона.

3. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.


	1. Совершенствование структуры и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов здоровья, дифференцированных программ поддержания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста.

2. Организация распространения положительного опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения и семей воспитанников в процессе работы консультационного пункта  детского сада.

3. Разработка и реализация комплексной программы профилактики возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья. Организация межведомственного взаимодействия в этом направлении.

4. Разработка совместных планов работы с учреждениями здравоохранения.

5. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости сотрудников ДОУ.
	1. Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.

2. Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и информационных листовок и распространение их среди заинтересованного населения. 

3. Мониторинг эффективности работы ДОУ по профилактике социально-обусловленных заболеваний и асоциального поведения среди выпускников ДОУ, целесообразности работы по профилактике ценностей здорового образа жизни среди населения микрорайона.

4. Разработка и реализация проектов здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности.

	Блок 

«Управление»
	1.  Оценка перспектив модернизации системы управления ДОУ (комплексный мониторинг).

2. Анализ актуального состояния и перспектив для совершенствования финансово-экономической модели учреждения (нормативно-правовые основы оказания платных дополнительных образовательных услуг, спонсорской и благотворительной помощи, долевого участия предприятий в содержании).

3. Делегирование управленческих полномочий  сотрудникам ДОУ.

4. Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления детским садом и в повышении качества образовательного процесса.
	1.  Расширение общественного участия в управлении учреждением, отработка механизма деятельности Наблюдательного совета ДОУ. 

2. Переход детского сада на самостоятельную финансово-хозяйственную деятельность.
3. Организация и включение в структуру управления ДОУ объединений педагогов учреждения, родителей воспитанников, представителей учреждений власти, образования, здравоохранения, культуры и спорта, а также заинтересованного населения микрорайона.
	1. Успешное прохождение учреждением плановых проверок.

2. Обобщение опыта управления учреждением в проектном режиме, в новом статусе.

3.Обобщение опыта работы объединений. 

4. Анализ роста инвестиционной привлекательности детского сада.



	Блок 

«Кадровый потенциал»
	1.Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в учреждении.

2. Разработка комплексного плана по повышению профессиональной компетентности медико-педагогического и обслуживающего персонала ДОУ.

3. Разработка стратегии повышения привлекательности учреждения для молодых специалистов. 

4. Создание условий для составления портфолио каждого педагога образовательного учреждения, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.


	1. Реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры педагогов, профилактики профессионального выгорания, стремления к повышению своей квалификации.

2. Организация работы мобильных объединений педагогов, родителей, представителей социума с целью решения актуальных вопросов организации образовательного процесса в ДОУ.

3. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта поселка.

4.  Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения в условиях новой системы оплаты труда, привлечение к работе в учреждении молодых специалистов).

6. Реализация долгосрочной программы курсовой подготовки персонала дошкольного учреждения. 

	1. Определении перспективных направлений деятельности ДОУ по повышению профессионального уровня сотрудников ДОУ.

2. Транслирование опыта работы учреждения по привлечению к работе молодых специалистов.

3. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, проектную деятельность и т.д.

5. Анализ эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников учреждения.



	Блок 

«Взаимодействие с семьей»
	1. Оценка актуального состояния работы с родителями воспитанников и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).

2. Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров межведомственного взаимодействия, разработка совместных планов).
	1. Разработка и реализация программы (с учетом образовательно-оздоровительного потенциала социума) дифференцированной  работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста:

- подпрограмма по профилактике социально-обусловленных заболеваний, предупреждению асоциального поведения;

- подпрограмма повышения педагогической и валеологической культуры молодых родителей через работу клуба молодых родителей;

2. Совершенствование и реализация работы адаптационных групп. 

3. Разработка и реализация совместных с родителями проектов.

4. Повышение престижа ДОУ среди заинтересованного населения через налаживание  связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (создание сайта ДОУ).  
	1. Мониторинг престижности  дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста.

2. Транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.

3. Поддерживание  положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования.



	Блок 

«Безопасность и качество»
	1. Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка, включающей ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. 
	1. Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и СНиП территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. 

2. Работы по обновлению предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада за счет многоканальных источников финансирования.
	1. Анализ эффективности внедрения ресурсосберегающих технологий;


10. Ожидаемый результат
	Стартовые возможности
	Ожидаемые результаты

	
	2015-2016г
	2016-2017г
	2017-2018г

	Блок «Охрана и укрепление здоровья»

	24,2 дня пропущенных 1ребенком в год

Медицинский кабинет, физкультурный зал, спортивный участок, ставка инструктора по ФИЗО

Во всех группах оборудованы спортивные зоны
	Не более 23 детодней пропущенного 1ребенком в год
	Не более 22 детодней пропущенных 1ребенком в год 
	Не более 21 детодней пропущенных 1 ребенком в год

	
	Разработка

программы работы клуба для родителей по здоровьесбережению «Здоровый дошкольник»
	Апробация программы работы клуба

5 % семей от общего количества семей


	 Работа клуба для родителей по здоровьесбережению «Здоровый дошкольник»

10% семей от общего количества семей

	
	Приобретение спортивного инвентаря

Тоннель -2

Мяч диаметром 20 см -20 шт.

Мяч диаметром 15 см -14шт.

Обруч пластмассовый -10 шт.
	Приобретение  и обновление спортивного инвентаря

Коврик массажный – 20 шт.

Лыжи –5 пар

Обруч пластмассовый -5 шт.

Мяч прыгающий -2 шт.
	Приобретение и обновление  спортивного инвентаря

Комплект мячей массажеров -10 шт.

Мячи для мини баскетбола-10 шт.

Мячи утяжеленные -10 шт.

Лабиринт игровой из 6 паролоновых арок -2 шт.

	
	Совместное проведение праздников, выпуск семейных газет по здоровьесбережению, Приобщение родителей к участию в мероприятиях с тематикой здоровья 5% ежеквартально от общего количества семей
	Совместное проведение праздников, выпуск семейных газет по здоровьесбережению, Приобщение родителей к участию в мероприятиях с тематикой здоровья 6% ежеквартально от общего количества семей
	Совместное проведение праздников, выпуск семейных газет по здоровьесбережению, Приобщение родителей к участию в мероприятиях с тематикой здоровья 7% ежеквартально от общего количества семей

	Блок «Кадровый потенциал»

	Высшая категория 4%

1категория 16%

2 категория- 24%

соответствие – 20 %

молодые специалисты 36 %
	Высшая категория 4 %

1категория- 20 %

2 категория- 24 % 

соответствие – 30 %
	Высшая категория 4 %

1категория- 24%

соответствие – 72 % 


	Высшая категория 4 %

1категория- 28 %

соответствие – 68 %



	Доля педагогов прошедших курсы повышения квалификации – 64 %
	Доля педагогов прошедших курсы повышения квалификации – 76 %
	Доля педагогов прошедших курсы повышения квалификации –84 %
	Доля педагогов прошедших курсы повышения квалификации –100 %

	Доля педагогов,  участников конкурсов различного уровня, в т.ч. интернет – конкурсов

4 % от общего числа педагогов
	8 % ежеквартально от общего числа педагогов
	12 % ежеквартально от общего числа педагогов
	16 % ежеквартально от общего числа педагогов

	Доля педагогов уверенно пользующихся ИКТ 

20 % от общего числа педагогов
	24 % от общего числа педагогов
	28 % от общего числа педагогов
	32 % от общего числа педагогов

	Блок «Безопасность и качество»

	Нормативное состояние, оборудование помещений и территории ДОУ в соответствии с требованиями СанПин и пожарной безопасности: 

3 пункта в предписании Роспотребнадзора

2 пункта предписания Госпожнадзора
	Устранение предписаний
	Отсутствие предписаний надзорных органов
	Отсутствие предписаний надзорных органов

	Травмобезопасная среда пребывания детей и сотрудников

1 травма
	Отсутствие травм
	Отсутствие травм
	Отсутствие травм

	Программно-методическое обеспечение воспитательно-образовательного процесса в соответствии с ФГОС
	Разработка и оценка Перечня необходимого и достаточного оборудования в соответствии с ФГОС
	Пополнение и оценка перечня  оборудования в соответствии с ФГОС 5 % от разработанного МАДОУ «Детский сад № 81» Перечня
	Обновление, пополнение  и оценка оборудования в соответствии с ФГОС 10 % от разработанного МАДОУ «Детский сад № 81» Перечня

	Блок «Взаимодействие с семьей»

	Консультативный пункт, 

Сайт ДОУ

Наличие ПМПк

100 % укомплектованный коллектив


	Привлечение к проведению детско-родительских конференций «От семьи к семье» -3 % выступающих родителей от общего числа семей
	Проведение ежегодных детско-родительских конференций «От семьи к семье» 4 % выступающих родителей от общего числа семей 
	Проведение ежегодных детско-родительских конференций «От семьи к семье» 5 % выступающих родителей от общего числа семей

	
	Разработка подпрограммы  профилактической работы с тревожными семьями


	Апробация подпрограммы профилактической работы с тревожными семьями

3 % семей от общего количества семей
	Реализация подпрограммы

профилактической работы с тревожными семьями

5 % семей от общего количества семей

	Приобщение родителей к участию в мероприятиях  3 % ежеквартально от общего количества семей(исключая мероприятия здоровьесберегающей направленности и детско-родительских конференций «От семьи к семьи) 
	Приобщение родителей к участию в мероприятиях  5 % ежеквартально от общего количества семей (исключая мероприятия здоровьесберегающей  направленности и детско-родительских конференций «От семьи к семье»
	Приобщение родителей к участию в мероприятиях  7 % ежеквартально от общего количества семей(исключая мероприятия здоровьесберегающей  направленности и детско – родительских конференций «От семьи к семье)
	Приобщение родителей к участию в мероприятиях  8 % ежеквартально от общего количества семей (исключая мероприятия здоровьесберегающей направленности и детско-родительских конференций «От семьи к семье»)

	Блок «Управление»

	Укомплектованность кадрами

100 %
	Сохранение контингента
	Сохранение контингента
	100%

	Количество ежемесячно проголосовавших на портале «Оценка качества предоставления муниципальных услуг на территории «Пермского края»

17,7 %
	25 % ежемесячно от общего количества детей
	27 % ежемесячно от общего количества детей
	30 % ежемесячно от общего количества детей

	Удовлетворенность родителей условиями, качеством предоставляемой услуги ежеквартально 76 % от общего количества детей 
	84% ежеквартально от общего количества детей
	88% ежеквартально  от общего количества детей
	90 % ежеквартально  от общего количества детей

	Количество жалоб на некачественное предоставление образовательной услуги – 0 
	Сохранение показателей
	Сохранение показателей
	0

	Блок «Мониторинг качества образовательного процесса»

	100 % укомплектованный коллектив

программа психологических занятий для дошкольников «Цветик-семицветик» авт. Н.Ю.Куражева
	Апробация программы психологических занятий для дошкольников «Цветик-семицветик» авт. Н.Ю.Куражева – увеличение количества детей умеющих взаимодействовать друг с другом  на 20 % от общего количества детей посещающих кружок  
	Реализация программы психологических занятий для дошкольников «Цветик-семицветик» авт. Н.Ю.Куражева увеличение количества детей умеющих взаимодействовать друг с другом  на 35 % от общего количества детей посещающих кружок  
	Реализация программы психологических занятий для дошкольников «Цветик-семицветик» авт. Н.Ю.Куражева увеличение количества детей умеющих взаимодействовать друг с другом  на 50 % от общего количества детей посещающих кружок  

	Освоение образовательной программы (высокий и средний уровень по диагностике на конец учебного года) – 57 % от общего количества детей
	Освоение образовательной программы (высокий и средний уровень по диагностике на конец учебного года)  – 60 % от общего количества детей
	Освоение образовательной программы (высокий и средний уровень по диагностике на конец учебного года)  – 62 % от общего количества детей
	Освоение образовательной программы  (высокий и средний уровень по диагностике на конец учебного года) – 65 % от общего количества детей

	 Ребенок готовый к обучению в школе: это психологическая, физическая, педагогическая готовность к школе
	 Ребенок готовый к обучению в школе: это психологическая, физическая, педагогическая готовность к школе
	Социально готовый к школе ребенок – это:  ребенок проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности 

ребенок активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. 

ребенок обладает развитым воображением, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам; 

ребенок достаточно хорошо владеет устной речью 

ребенок подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими; 

ребенок может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены; 

ребенок проявляет любознательность 

 ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности. 
	Функционирование ребенка в школе, как активного субъекта межличностных отношений

	Доля воспитанников участников конкурсов, соревнований городского уровня и выше, в т.ч. дистанционных  6 % ежеквартально от общего количества детей (с 3до7лет)
	Доля воспитанников участников конкурсов, соревнований городского уровня и выше 7 % ежеквартально от общего количества детей  (с 3 до 7 лет)
	Доля воспитанников участников конкурсов, соревнований городского уровня и выше 8 % ежеквартально от общего количества детей (с 3 до 7 лет)
	Доля воспитанников участников конкурсов, соревнований городского уровня и выше 9 % ежеквартально от общего количества детей (с 3 до 7 лет)

	Охват дополнительными образовательными услугами – 7 % от количества детей старше 3 лет


	Охват дополнительными образовательными услугами – 16 % от количества детей старше 3 лет

«Шахматы»

«Веселые ладошки»

«Болтунишка» 

	Охват дополнительными образовательными услугами – 20% от количества детей старше 3 лет

«Шахматы»

«Веселые ладошки»

«Болтунишка» 

«Бумажная  фантазия»

«Веселый оркестр»

	Охват дополнительными образовательными услугами – 20% от количества детей старше 3 лет

«Шахматы»

«Веселые ладошки»

«Болтунишка» 

«Бумажная  фантазия»

«Веселый оркестр»
«Веселые краски»

«Baby English»


11.План действий по реализации программы развития. 

	Содержание деятельности
	Ожидаемый

результат


	Сроки
	Финансовое обеспечение


	Ответственные

	
	
	2015– 2016-Организационно-подготовительный этап
	2016-2017
Коррекционно-развивающий этап
	2017-2018
Аналитическо-информационный этап
	
	

	Блок «Мониторинг качества образовательного процесса»

	1. Разработка мониторинга качества образовательного процесса в ДОУ.

Подготовка нормативно-правового и методико-диагностического обеспечения мониторингового исследования.
	Программа комплексного мониторингового исследования 
	С апреля 2015 по май 2015
	
	
	-
	Заместитель заведующего по ВМР, педагоги, специалисты

	2. Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в ДОУ, экспертиза качества образовательного процесса в ДОУ.
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги 
	Май 2015
	
	Декабрь 2018
	-
	Заместитель заведующего по ВМР

	3. Корректировка содержания образовательной программы ДОУ:

- внесение изменений в учебный план, сетку занятий, программы дополнительных образовательных услуг и графики их оказания.
	Новый качественный уровень образовательной программы учреждения
	Июнь – август 2014


	Сентябрь 2014 –август 2016


	Май-август 2016


	-
	Заместитель заведующего по ВМР

	4. Мониторинг качества дополнительного образования воспитанников ДОУ
	Статистические данные
	Май –август 2014
	Май 2015
	Май 2016
	-
	Заместитель заведующего по ВМР, педагоги - специалисты

	5. Совершенствование системы оказания дополнительных образовательных услуг в ДОУ:

- Приведение в соответствие с современными требованиями программ дополнительного образования, внесение необходимых корректив;

- Заключение договоров о сотрудничестве и разработка совместных планов с учреждениями здравоохранения, образования, культуры и спорта.
	Стабильно функционирующая система дополнительного образования для воспитанников ДОУ
	Май -  сентябрь 2014
	Октябрь 2015
	Май 2016


	-
	Педагоги, специалисты,

Заместитель заведующего по ВМР

	6. Совершенствование предметно-развивающей среды в ДОУ:

- оборудование групповых помещений и кабинетов специалистов развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми, развивающей направленности;

- пополнение программно-методического, методико-дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы, реализуемой в ДОУ.
	ПРС, соответствующая требованиям СанПиН и программы, реализуемой в ДОУ, возрастным особенностям детей
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	
	Заведующий детским садом

	7. Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования:

- курсовая подготовка;

- участие в работе объединений педагогов разного уровня;

- транслирование опыта работы через участие в конкурсах профессионального мастерства, в научно-практических конференциях, публикацию в СМИ, проектную деятельность.
	Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	.
	Заместитель заведующего по ВМР

	8. Информатизация образовательного процесса в ДОУ:

- обновление компьютерной техники (приобретение современной компьютерной и офисной техники, мультимедийного оборудования);

- включение в образовательный процесс ЦОР;

- подключение к сети Интернет.
	Активное использование ЦОР в рамках образовательного процесса
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Бюджет,
	Заместитель заведующего по ВМР

	9.Содействование успешной социализации дошкольника, путем расширения спектра платных и бесплатных дополнительных образовательных услуг.

Апробация программы психологических занятий для дошкольников «Цветик-семицветик» авт. Н.Ю.Куражева
	Функционирование кружков по направлению художественно-эстетическое развитие, интеллектуальное развитие

Ежегодное проведение детско-родительской конференции «От семьи к семье»
	В течение отчетного периода

В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода

В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода

В течение отчетного периода
	
	Заместитель зав. по ВМР

Куководители кружков

Заместитель заведующего по ВМР
педагог-психолог

	Блок «Охрана и укрепление здоровья»

	1. Разработка мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
	Программа комплексного мониторингового исследования
	Май-июнь 2014
	-
	-
	-
	Заместитель заведующего по ВМР, педагоги

	2. Комплексная оценка состояния физкультурно-оздоровительной работы ДОУ.
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги
	Май 2015
	-
	Декабрь 2016
	-
	Мед. персонал

	4. Выявление, обобщение и транслирование опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности дошкольного учреждения и родителей воспитанников:

- работа клуба для родителей по здоровьесбережению «Зеленый огонек здоровья»

- выпуск информационных буклетов, листовок

- публикации  и репортажи в СМИ

- участие в конференциях, конкурсах профессионального мастерства.
	Транслирование передового опыта поддержания и укрепления здоровья в дошкольном учреждении и семье

Функционирование клуба для родителей по здоровьесбережению «Зеленый огонек здоровья»
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Заместитель заведующего по ВМР, 

Инструктор по ФИЗО

	Блок «Управление»

	1. Расширение участия государственно-общественных форм в управлении учреждением:

- создание условий для функционирования в ДОУ Наблюдательного совета (нормативно-правовая база, отчетная документация);

- поиск новых источников финансирования деятельности ДОУ;

- разработка нормативного сопровождения перехода учреждения на новую систему оплаты труда работников бюджетной сферы (ее стимулирующей части);

- участие в разработке и реализации социально-культурных и педагогических проектов;

- оценка эффективности деятельности Наблюдательного совета.
	Эффективно действующая, стабильная система управления учреждением
	В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода


	-
	Зав. д/с

	2. Комплекс мер по подготовке к плановым проверкам

- повышение качества образовательного процесса; приведение его в соответствие требованиям ФГОС дошкольного образования и образовательной программы, реализуемой в ДОУ;

- приведение в соответствие требованиям СанПиН и ППР ресурсного обеспечения ДОУ (выполнение предписаний надзирающих органов, своевременная замена изношенного инвентаря и оборудования, соблюдение санитарно-гигиенического, санитарно-эпидемиалогического режимов и режима дня детского сада);

- мероприятия по повышению уровня профессиональной компетентности сотрудников ДОУ;

- совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности ДОУ (локальные акты).
	Функционирующий детский сад
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	бюджет,
	Зав. д/с

	3.Реализация проектов, направленных на модернизацию управляющей системы ДОУ
	Проектный режим управления детским садом
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Зав. д/с, Заместитель заведующего по ВМР

	4.. функционирование сайта  ДОУ.
	Сайт 
	Март 2014
	
	
	-
	Заместитель заведующего по ВМР

	Блок «Кадровый потенциал»

	3. Разработка стратегии повышения  привлекательности ДОУ для квалифицированных кадров, 

- комплекс мероприятий по привлечению к работе в ДОУ молодых специалистов (рекламные акции в пед. ВУЗах,  система материального стимулирования молодых специалистов, тренинги коммуникативного взаимодействия в коллективе, внедрение института наставничества);

- комплекс мероприятий по стимулированию педагогического труда работников учреждения (создание оптимальных условий для самореализации через конкурсы проф. мастерства, проектную деятельность, обеспечение возможности дальнейшего обучения, возможности повышения квалификации, аттестации на более высокую кв. категорию, материальное стимулирование);

- комплекс социально-ориентированных мероприятий (материальное стимулирование, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, создание безопасных условий труда);

- комплекс мероприятий по поддержанию кадров с большим трудовым стажем (мероприятия по профилактике профессионального выгорания, внедрение института наставничества, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, обучение новым технологиям образования).
	100% укомплектованность кадрами
	В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода


	бюджет
	Зав д/с

Заместитель заведующего по ВМР

	4. Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ:

- разработка плана повышения уровня профессионального мастерства;

- систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения
	Высококвалифицированный, стабильно работающий коллектив
	В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода


	
	Зав д/с

Заместитель заведующего по ВМР

	5. Мероприятия по аттестации педагогического персонала:

- изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников в Пермском крае, приведении в соответствие с современными требованиями нормативных актов ДОУ;

- портфолизация педагогического персонала;

- систематизация банка передового педагогического опыта разного уровня;
	Повышение квалификационной категории 100% педагогического персонала учреждения.
	2014
	2015


	2016
	-
	Зав. д/с

Заместитель заведующего по ВМР

	7. Определение перспектив деятельности ДОУ по повышению уровня профессионализма сотрудников.
	
	
	
	Декабрь 2016
	-
	Заместитель заведующего по ВМР

	Блок «Взаимодействие с семьей»

	1. мониторинг актуального состояния работы с родителями воспитанников и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
	мониторинг и статистические данные
	
	
	Ноябрь 2016
	-
	Заместитель заведующего по ВМР Педагог-психолог

	2. Мониторинг степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ и повышение престижа дошкольного учреждения среди потенциальных потребителей образовательных услуг:

- анкетирование

- выпуск рекламных буклетов и информационных листовок;

- организация дней открытых дверей;

- трансляция  передового опыта ДОУ через СМИ, сеть Интернет.
	Высокая потребность в местах в ДОУ
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	спонсорск. 
	Заместитель заведующего по ВМР, Педагогический коллектив

	3. Организация межведомственного взаимодействия с целью повышения качества работы с родителями:

-приведение в соответствие нормативно-правовой базы;

- заключение договоров о сотрудничестве, детская поликлиника, 

- мониторинг эффективности межведомственного взаимодействия, степени удовлетворенности качеством работы родителями детей раннего и дошкольного возраста.
	Эффективно функционирующая система повышения педагогической компетентности взрослого населения микрорайона с учетом образовательно-оздоровительного потенциала социума
	Сентябрь 2014


	Сентябрь 2015


	Сентябрь 2016


	-
	Заместитель заведующего по ВМР, Педагогический коллектив

	4. Индивидуализация и дифференциация работы с семьями:

- подготовка нормативно-правового и методико-дидактического обеспечения;

- разработка и реализация комплексного плана повышения педагогической культуры разных категорий родителей воспитанников ДОУ;
	 планы с разными категориями взрослого населения
	
	Январь 2015


	
	
	Зав. д/с

Заместитель заведующего по ВМР, Педагогический коллектив

	5. Транслирование передового опыта семейного воспитания:

- организация родительских конференций и круглых столов;

- проектная деятельность;

- публикации и репортажи в СМИ.
	Банк передового опыта семейного воспитания
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Заместитель заведующего по ВМР, Педагогический коллектив

	Блок «Безопасность и качество»

	1. Составление системы по обеспечению безопасности образовательного процесса (нормативно-правовые основы, условия для стабильного функционирования, мониторинг).
	система
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Зав. д/с

 

	2. Разработка программы антитеррористической защищенности объекта.
	программа
	Октябрь 2014
	
	
	-
	Зам. зав. по АХР

	3. Составление технического паспорта дошкольного учреждения.
	технический паспорт
	11.2008г.
	
	
	
	Зам. зав. по АХР

	4. Выполнение предписаний контролирующих органов с целью получения разрешения и  лицензии на право образовательной деятельности.
	ресурсное обеспечение соответствующее требованиям СанПиН и ППР
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	бюджет, спонсорские поступления
	Зам. зав. по АХР

	5. Совершенствование МТБ и ПРС ДОУ (своевременная замена изношенного оборудования).
	комплексная программа по охране труда
	
	Июнь 2015
	
	-
	Зав. д/с

Зам. зав. по АХР

	6. Ремонт здания и сооружений
	
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Зав. д/с Зам. зав. по АХР

	7. Разработка комплексного плана по охране территории детского сада. 
	комплексная программа по охране территории детского сада
	
	
	
	-
	Зав. д/с

Зам. зав. по АХР
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